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Competitividad e inversiones;

claves de la proxima age

Dos especialistas de la provincia trabajan hace tiempo en aspectos vinculados a los factores que mejora
de Entre Rios en forma sistémica y los aspectos que deben ponderarse para que los eslabones de la estru
yectarse con el norte puesto en ganar mercados internos y externos. Presentan aqui una serie de condicion

tas que deberian abordarse para adaptarse a las nuevas condiciones de competitividad.
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nsintonia con un nuevo contexto
econémico que exige afianzar
las competitividades regiona-
les, a partir de diciembre, la préxima
administracién Bordet-Bahl deberd ha-
cer especial hincapié no sélo en las
fi publicas provinciales, sino
también en las variables que afectan
. de Entre Rios.

* Sabiendo que se parte de una buena
base por todo lo logrado en estos anos,
pero que también existen nuevos desa-
fios y oportunidades, es que se deberd

égi elnuevo
contexto para continuar desarrollan-
do la economia provincial.

Lo cierto esque mas alla delas po-
liticas
mente un tipo de cambio real mas
favorable, hay mucha tela para cor-
tar a nivel sistémico provincial. En
un contexto internacional que estara
signado por menores precios relati-
vos de las materias primas, cobran vi-
tal importancia las variables endége-
nas y las politicas sectoriales por ca-
dena de valor, como también un rol
activo del estado en politicas de de-
sarrollo especifico, y cierta conjun-
cién del esfuerzo publico y privado
que ofrezca resultados concretos. En

este sentido, algunas provincias han
desarrollado interesantes iniciati-
vas que podrian ser replicadas local-
mente, como ser el caso de Mendoza
ccon su agencia de atraccion de inver-
sionesy promocién de exportaciones
-“Promendoza’; que le ha permitido
posicionarse entre las més recepto-
ras de nuevas inversiones.
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PERFILES. Entre Rios ha avanzado
considerablemente en los tltimos
afios sobre la estrategia de modificar
el perfil productivo a través de la
transformaci6n de sus commmodi-
ties en productos con mayor valor
agregado. A modo ejemplo, vale
citar a la cadena porcina que picé en
punta en los iltimos afios, tal como
surge de un reciente estudio finan-
ciado por el CFI y la Regién Centro

realizado por quienes suscriben
junto al especialista Marcelo Barre-
ra, en una senda de trabajo en base
a la temética de la competitividad.
Entre Rios duplico en poco tiempo
su cantidad de madres con la entra-
da de nuevos jugadores al sector y
‘Alaros los beneficios del proceso de
transformacién del grano de maiz en
carne de cerdo.

Sin embargo, no todas las cade-
nas de valor de la provincia han te-
nido el vertiginoso crecimiento de la
porcina. Algunas vieron mermada su
performance por desajustes en varia-
bles end6genas y/o exégenas, lo cual
sevio reflejado también en las expor-
taciones, que registraron unleve des-
censo. Se estima que los nimeros
provinciales del comercio exterior de
este afio cerraran en baja respecto al
2014, los que de porsi fueron inferio-
res alos valores de 2013.

Y sin lugar a dudas, los tiempos
que vienen estardn marcados por
desempenos diferenciales segtin sea
el sector productivo. Habra ganado-
res y perdedores, y el Estado debe-
r4 apoyar de forma diferente a cada
cadena. Para ello, es necesario tener
en claro un marco de referencia pa-
ra el desarrollo estratégico. Es que
las politicas de fomentar las cadenas
de valor tienen el potencial de ace-
lerar el crecimiento econémico pro-
vincial, pero s6lo si son entendidas y
aplicadas correctamente.

En principio hay que ponderar
en suverdadera dimension la matriz
de causalidades que afectan la com-
petitividad de cada cadena, factores
que podrfamos agrupar en seis gran-
des categorias (ver gréfico competi-
tividad de las cadenas de valor en-
trerrianas).

Tresqueson externasala provincia:
elcontextointernacional, lamacroeco-
nomia nacional, las politicas produc-
tivas nacionales. Y tres que son intrfn-
secas a nuestro territorio y gobierno:

la infraestructura provincial, las politi-

nes, quedando muy .

cas sectorialesy la gestién empresarial.

Factor este ultimo, cuya responsabili-

dad si bien recae mayormente sobre
los empresarios, existen también nu-
merosos ejemplos de politicas publi-
cas orientadas a potenciar la vocacién
emprendedoray el éxito de los que tie-
nen oinician una empresa.

VARIABLES. Parte de la estrategia
productiva provincial deberfa foca-
lizarse en aquellas variables sobre
las que la administracién provincial
tendrd mayor incidencia, que no es
otra cosa que prestar mas atencién a
nivel sistémico local. ¢
Ejemplos como la reciente ini-
Sigs i
et
un alto impacto sobre la cadena fo-
resto-industrial, o una buena ejecu-
ci6n del programa sanitario citrico-
la a través del Prosap, como también
los proyectos de infraestructura co-
mo los canales de riego, que impac-
taran tanto en esta cadena como en
la arrocera. :

Es que la heterogeneidad en la
rentabilidad de las distintas cadenas
productivas que acentuara el nue-
vo contexto econdmico, exige afinar
el lapiz sobre las estrategias de de-
sarrollo, y la mejor forma de encon-
trar esas politicas publicas que afec-
tan especificamente a cada sector, es
a través de las mesas provinciales de
cadenas de valor.

En dicho sentido, el Estado de-
beria tener un rol mds activo y ade-
lantarse a las dificultades que im-
pactan en las rentabilidades de ca-
da sector, porque en definitiva, esto
termina repercutiendo en el nivel de
actividad y empleo de la economia
provincial. Proponemos avanzar en
una plataforma -sobre la que veni-
mos trabajando- y que replicalo que
han realizado otras partes del mun-
do para fortalecer sus economias re-
gionales. La Provincia deberfa cons-
tituir un “Observatorio de Competi-
tividad de las Cadenas de Valor” con
un rol proactivo estatal, pero tam-
bién contemplando la articulacién
publico-privada con las principales
cAmaras y asociaciones sectoriales
con la meta de analizar, proponer y
ejecutar las mejores lineas de accion
en forma consensuada.

De este observatorio y del diag-
néstico estratégico de cada sector, es
de d6nde deberfan surgir las ideas y
acciones que mejoren cada una de

las cadenas de valor, como la Socie-
dad de Garantia Reciproca, la ade-
cuacién de la logistica para sacar ra-
pidamente la produccién de ardnda-
nos, la infraestructura portuaria, fo-
mentar las exportaciones en nuevos
mercados y hasta la identificacién
de necesidades de inversién para
subsanar eventuales cuellos de bo-
tella que puedan estar impidiendo
un mayor desarrollo de determina-
das cadenas. En fin, se trata ni mas ni
menos que disenar en forma conjun-
ta publico-privado y focalizar el es-
fuerzo hacia aquellas acciones y po-
liticas sectoriales que tengan mayo-

res impactos y mejores resultados de
Y rdo al nuevo contexto venidero.

INVERSIONES. Consideramos tam-
bién de suma importancia que el Es-
tado, incluido los niveles municipales,
mejore sus capacidades para seducir
a nuevas empresas a que inviertan en
los numerosos parques industriales
con que cuenta la provincia. Y ello no
solo depende de factores tales como la
infraestructura bésica, beneficios im-
positivos, o disponibilidad de RR.HH,
sino que también, muchas veces la
diferencia la marca un entorno politi-
co-institucional pro-inversién y una
adecuada estrategia de inteligencia
de negocios (Fbusiness intelligencel)
para insertarse oportunamente en
los circulos de toma de decisiones
empresariales. En otras palabras, “es-
tar en el lugar y en el momento justo”.
Es que detrds de cada anuncio de la
instalacion de unanueva fibrica en un
determinado sitio hay todo un proceso
que generalmente transcurre en forma
reservada, y cuya dindmicaes clave co-
nocer para poder competir y atraer al
territorio esas nuevas inversiones ge-
neradoras de empleo. En muchos ca-
sos, el pafs, la provincia 0 un municipio
ni se entera que estd siendo evaluado
como posible localizacién por parte de
alguna empresa; o bien cuandolohace
yaes demasiado tarde, aiin cuando sus
ventajas comparativas y competitivas
puedan ser atractivas.

En el caso particular de Entre
Rios, pudimos constatar hace un
tiempo ciertas dreas a mejorar en di-
cho sentido, en ocasién de un traba-
jo que realizamos para el IERAL -y
que conté con financiamiento del
BID-, sobre el “Clima de Negocios”
y donde detallamos con precision, el
proceso tipico de inversién que atra-
viesa una empresa, el cual se puede

nda

n las condiciones del desarrollo
ctura productiva puedan pro-
antes, estrategias y propues-

apreciar en el siguiente cuadro.

Al respecto, un an4lisis mas enri-
quecedor de dicho trabajo, fue el po-
der identificar y encuestar un deter-
minado nimeros de empresas, na-
cionales y extranjeras de varios ru-
bros -pero fundamentalmente liga-

dos a la agroindustria-, que oportu-
namente habfan evaluado distintas
alternativas de localizacién de sus
proyectos de inversion, y entre ellas
a Entre Rios, pero que finalmente y
por diversos factores, optaron por
radicarse en otras regiones.

En este sentido creemos g
creacién de una Agencia de Promo-
cion de Inversiones, similar a otras
que funcionan exitosamente, puede

ser una medida encaminada a mejo-
rar estos aspectos y potenciar la in-
sercién de Entre Rios en el circulo
de las decisiones empresariales de
inversi6n, promoviendo con inteli-
gencia y profesionalismo las venta-
jas comparativas y competitivas con
que contamos.

Finalmente, no quedan dudas
que en una regioén que se caracteriza
por ser un actor fuerte en la produc-
cién agroalimentaria, la forma mas
eficiente y competitiva de continuar
desarrollando una matriz productiva
que impacte positivamente en el em-
pleo y la distribucién del ingreso, es
consolidando este triangulo virtuoso
de vectores estratégicos: Inversi6n,
Valor agregado y Comercio Exterior.
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